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m De er en helt ny forretningstype, super-
kebmendene, der tjener penge pd, at de stare produ-
center tager forskellige priser for deres produkter pa
forskellige markeder. Mgd Sunico med en omstning
pé nmsten tre mia. kraner og kun fire ansatte.

Af Morten Sgrensen,
Berslingske Tidendes
Nyhedsmagasin

1 labet af det sidste drti har
Danmark fiet en rekke nye
handelsvirksomheder, der pd
rekordtid har opbygget milli-
ardoms®tminger. De har ud-
nyttet EUs indre marked, mur-
ens fald og liberaliseringen af
verdensmarkedet til pa rekord-
tid at opbygge milliardomsat-
ninger.

Sunico er en af dem. Virk-
somheden har prasteret en
omsa@tningsvakst, der for-
mentlig er enestiende i dansk
erhvervsliv, siden virksomhe-
den i 1996 blev et aktiesel-
skab, og Sunil Harwani, der er
grundlzggerens son, kom ind
i virksomheden. Omsztnin-
gen var i 1998/1999 pa 36

mio. kr, i 1999/2000 pi 87

mio. kr., i 2000{2001 pd 248
mio. kr. og i 2001/2002 pa 37
mia. kr.

Men ambitioneme er alliga-
vel ikke indfriet.

»Vi har appetit pd risikos
gentager den 30-drige Sunil
Harwani igen og igen. Han er
direktor for virksomheden Su-
nico, der har adresse pi enlille
vej i Kebenhavns nordvest-
kvarter ved siden af Sjakket,
der er et tilholdssted for gade-
bern pi Narrebro, og en klub
for thailandsk boksning,

Selv om der kun er fire an-
satte star de veltjente skrive-
borde tzt i firmaet, der ligger
side om side med andre virk-
somheder pi en lang gang pa
farstesalen af en Nlad betonbyg-
ning. Sunico presenterer sig i
modsatning til flere andre
virksomheder pa gangen med
et figtigt firmaskilt og ikke ba-
re med et visitkert p& doren.

Sunice, der handler med
mobiltelefoner pa det globale
marked, er da ogsa langt fraen
af nordvestivarterets typiske
smé virksomheder.

| det seneste regnskabsir
var Sunico - hvis man kun
maler ud fra oms®tningen -
starre end kendte danske pro-
duktionsvirksomheder  som
Ecco Sko, Superfos, IC
Companys eller Det Berling-
ske' Officin. Sunico er dermed
nummer 83 pa Berlingske Ti-
dendes Nyhedsmagasins sene-
ste Guld 1.000-liste over de
starste danske virlsomheder,
selv om virksomhedens tyng-
de, nir man ser pd kapital-
grundlag og antal af ansatte,
naturligvis er langt mindre
end industrivirksomhedernes.

»Vi kunne godt have varet
starre. Ledelsen i dette selskab
ermeget ung, og konkurrenter-
ne har ikke samme appetit pd
risiko. Men vi kom sent ind i
markedet, og i begyndelsen
manglede vi penge og selvtil-
lid,« siger Sunil Harwani.

—

Han har i dag aflest sin far,
firmaets grundlzgger, den in-
disk fedte Mangharam Harwa-
ni (52), som administrerende
direktor.

Volumenselskaber

Sunico er med sin enorme
vaekst et af de-mest ekstreme
eksempler pd en ny type ha-
stigt volksende danske handels-
selskaber med fi ansatte og
meget stor omsEming — Super-
kabmazndene.

Mange af dem handler med
mobiltelefoner. Det galder for
elesemnpel Dangaard Telecom,
Tel-Ka, Sunico og Comitel, der
tilsammen har skabt ny om-
s&ming pa henved 20 mia. kr.
- men pa basis af vidt forskelli-
ge forretningsmadeller,

Der er ogsd eksempler pa
superkabmand i IT-branchen
og i langt zldre brancher som
komn og fodesstoifer.

Felles for dem er, at de i de
seneste fem til ti &r har set
nogle helt nye muligheder for
- ofte med ganske 3 ansatte
og et afte beskedent kapital-
grundlag - at gare global for-
retning og til at skabe nye
milliardomsatninger i Iobet af
de seneste fem ar.

xDer er opstiet mange nye
muligheder bide for at finde
afsztnipgsmuligheder og for
at find€ sourcing-muligheder
- altsd gode leveranderer -
rundt om i verden. Det er den
her type virksomheder eks-
tremt gode til at udnytte,« me-
ner professor Tage Koed Mad-
sen fra’ Syddansk Universitet.
Han har studeret, hvordan dan-
ske virksomheder har brupt
de chancer, som globaliserin-
gen.og den internationale ar-
bejdsdeling har givetide sene-
ste fem-ti ar,

Tage Koed Madsen tror, at
superkabm®ndenes  forret-
ningsmodeller ogsa kan vere
eksempler til efterfolgelse for
andre produktions- ag han-
delsselslaber. [ Iabet af de se-
neste ti dr er der nemlig &n-
dret grundigt pa forudsztnin-
gerne forinternational handel,
B For det forste har informati-
ons- og Kommunikationstek-
nologien udviklet sig. Mange
af de traditionelle barrierer,
der holdt sméa virksomheder
tilbage fra international han-
del, er dermed forsvundet
Kontaktnet lan lettere opret-
tes og vedligeholdes, Infarma-
tion er langt lettere tilgznge-
lig, og det er meget nemmere
at betale hen over gr&nseme.
Det er vigtigt, fordi mange af
superkabmandene skal vare

#Vl har appelit?i?r]s]ka.ﬂ siger den 30-3rige Sunil Harwani, forrest. Han er direktdr for virksomheden 5utTic_n, der har adresse

pa en lille vej i Kebenhavns nordvestkvarter, en oms=ztning pd nasten tre mia. kr. og fire ansatte. Det store ryk for firmaet skete
i 1996, da Sunil Harwani kom med i familiefirmaet, som hdere!'!, Mangharam Harwanl, havde stiftet. Foto: Sgren Hald

i stand til at reagere pd sma
prisforskelle pd nationale mar-
keder og sma valutaudsving,
B For det andet er transport
blevet meget billigere. Det be-
tyder, at wansaktionsomkost-
ningerne ved at drive interna-
tional virksomhed er blevet
meget lavere,

o For det tredje har langt flere
mennesker - isaer i den vestli-
ge verden —i dag international
erfaring. Mange har studeret,
arbejdet eller rejst i udlandet i
hele eller halve ir. Dermed er
der ifolge Tage Koed Madsen i
labet af de seneste 15 ar sket
en grundlzggende @ndring i
mange danskeres holdning til
at arbejde sammen med ud-
lendinge.

M For det fjerde er de politiske
betingelser for den internatio-
nale handel blevet @ndret. [
{abat af de seneste ti dr er EUs
indre marked blevet en reali-
tet, verdenshandelen er blevet
liberaliseret, samtidig med at
en razkke vigtige lande -
blandt andet Kina og landene i

den tidligere osthlok - har ib-
net deres marleder.

Andre af mobilbranchens
superkebmand, feks. Sunico
og Comitel, har en anden rolle
i forhold til de store producen-
ter. De ger gode farretninger
pa tvers af grenserne ved at
udnytze, dels at de multinatio-
nale producenter af mobiltele-
foner stadig forlanger forskelli-
ge priser pa forskellige marke-
der, dels udsving i valutakur-
serne. Derved fungerer de som
en slags arbitragehandlere. De
store producenter er ikke altid
udelt tilfredse med denne om-
fattende parallelhandel. Men
liberaliseringan af verdenshan-
delen og is@r principperne i
EUs indre marked gar, at de
multinationale i meds2tning
til tidligere ikke kan stille me-
get op over for den,

Et element af gambling

Uden for mobiltelefonbran-
chen er Rosier Distribution og
Orion Europe blandt de virk-
somheder, som i lobet af fa ar

har skabt sig en stor omsat-
ning ved at handle med IT-ud-
styr. Ogsd Resler i Glostrup
tiener mange af sine penge
ved at udnytte internationale
prisforskelle pa [T-hardware.
»Der kan vare markeder,
hvor bestemte producenter
miske er szrligtinteresserede
i at komme ind, og hvor de
derfor dumper priserme en
smule. Hvis man har fingeren
pd pulsen, sd ved man den
slags, Vi kan ogsd gare store
indkeb direkte fra producen-
terne med store rabatter. Det
gar, at hvis vi er tilstreklceligt
skarpe til at forudse mangelsi-
tuationer, kan std med et stort
vareparti til en fordelagtig
pris. Der er selvfalgelig et vist
element af gambling i det,
men vi synes jo ilcke, at vi for
alvor er spillere. Nu har vi
trods alt gjort det her med
succes imange r uden under-
skud. Ofte tror jeg da ogsa, at
viirealiteten hjz!lper de store
producenter, for vi serger for,
at deres varer er tilgengelige

pa markedet, Nar deres eget '

logistikapparat ikke fungerer
optimalt, sd undgdr de, at en
konkurrent lsber med or-
dren, siger salgschef Jakob
Nielsen, der er medejer og
medstifter af Rosler Distributi-
on.

Virksomheden Rosenkrantz

i Aalborg har demonstreret, at |

der ogsid er nye handelsmulig-
heder i mere traditionelle
brancher. Siden midten af
199Cerne har de fa ansatte
opbygget en omsziming pa
tzt pa 1 mia. kr, ved at handle
med korn og foderstofferi @st-
europa og det tidligere Sovjet-
unionen.

Direktar Peder Rosenlrantz

de Lasson fra Rosenkrantz un- -

derstreger betydningen af, at
have et kontaktnet pa plads i
rette tid: =
»Min sarlige konkurrence-
fordel var helt klart, at jeg var
tidligt ude at skaffe forbindel-
ser. Det skete omkring 1990,
farst i Estland og Litauen, 5a
ind i det tidligere Sovjetunio-
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I Sunico

B Sunicos omsétning var i
regnskabsaret 2001/2002 p
3,7 mia. kr., og resultatet efter
skat blev 17 mio. kr. Omstnin-
gen er gennem de seneste fire
offentliggjorte drsregnskaber
vokset med 9.289 procent. Ifal-
ge direktar Sunil Harwani faldt
omsztningen i 2002/2003 til
ca. 2,7 mia, kr. Selskabet er
stiftet | 1996. Virksomheden
handler isar med mobiltalefo-
ner. Der var i 2001/2002 fire
ansatte,

R e

“ Dangaard

2002 pa 7,7 mia. kr., og resulta-
tet efter skat pd 60 min. kr. Om-
s@&tningen er gennem de sene-
ste fire offentliggjorte drsregn-
skaber steget med 70 procent.
Ifolge administrerende direkter
Steen Pedersen er omsztnin-
gen i 2003 steget yderligere til
over 9 mia. k. Selskabet har i
1995 indledt sine nuvzrende
aktiviteter. Virksamheden hand-
ler iszer med mobiltelefoner.
Der er ca. 1.250 ansatte,

66

K4 Tel-ka

B Tel-Ka Head-koncernens am-
s@tning var i 2001/2002 pé
4,7 mia. kr., og resultatet efter
skat var 54 mio. kr. Omsztnin-
gen er gennem de seneste tre
offentliggjorte drsregnskaber
vokset med 449 procent. Sel-
skabet er stiftet i 1993, Virk-
somheden handler is@=r med
mobiltelefoner. Der er 17 ansat-
te.

|4 Rosenkrantz

B Rosenkrantz omsatning var i
2002 pd'891 mio, kr. OE et re-
sultat efter skat pd 5 mio. kr.
Virksomheden blev efter en
vakst pd 35 procent fra 2001
til 2002 Danmarks niendestar-
ste i karn- og foderstofbran-
chen. Dmszlningen er gennem
de seneste tre affentliggjorte
drsregnskaber steget mad 49
procent. Selskabet er stiftet i

. 1994, Der er seks ansalte.

K4 comitel

B Comitels omsatning var i
2002 pa 1,226 mia, kr., og re-
sultatet efter skat pd B mio. kr.
Omsa&tningen er gennem de se-
neste fire offentliggjort &rsregn-
skaber vokset med 379 pro-
cent. Virksamheden handler
isear med mobiltelefaner, Der
er 27 ansatte,

B Rosler Holding, der er opret-
tet | 1994, havde | 2001/2002
opndet en omsatning pd 717
mio. kr, og et resultat efter
skal pd 36 mio. kr. |
2002/2003 er omsatningen fal-
det til 386 mio. kr., og resulta-
tet efter skat til 6 mio. kr. Der
er 14 ansatte.

Vi lunne godt have vaeret stgrre. Ledelsen i
dette selskab er meget ung, og konkurren-
terne har ikke samme appetit pa risiko.
Men vi kom sent ind | markedet, og i begyn-
delsen manglede vi penge og selvtillid.

Sunil Harwani, direktor i Sunico .

nen, De bedste partnere var
dengang dbne og ikke forplig-
tede over for andre. | dag vil
det na&sten' vaere umuligt ac
starte op pd samme mades
siger han.

Det gude kontaktnet og risi-
kovilien h@nger sammen.
Hver enkelt handel indebarer
en stor risiko -~ miske pa et
‘millionbelob.

Men den skal sluttes hurtigt
og pa basis af fa oplysninger
og tilliden til en stemme i den
anden ende af telefonlinjen.
‘Derfor er kvaliteten af kontak-
terne afgarende.

Selv om man er omhygge-
lig, gar det galt en gang imel-
lem. Resler Distribution er i
det seneste regnskabsir ramt
af store uventede tab, fordi
betydelige kunder ikke kunne
betale, og overskuddet efter
skat.er faldet fra 36 til 6 mio.

kr. Men med en egenkapital °

pa 90 mio. kr. ved udgangen af’
regnskabsaret 2001/2002 har
Rasler dog varet ganske godt
rustet til at tage tab.

Nogle af superilabmaende-
ne er mindre solide og roser
deres pengeinstitutter, der ac-
cepterer at finansiere
milliardomstningerne.

Altid plads. til de sma

Der er 0gsd en mere langsigtet
risiko ved forretningsmodel-
len hos de superksbmaznd,
der ferst og fremmest lever af,
at de store producenter tager
forskellige priser pa forskelli-
ge markeder,

For det forste er der en ten-
dens til, at de multinationale
selskaber gradvis udligner pris-
forskellene - en proces, som
arbitragehandlerne naturlig-
vis selv er med til at fremskyn-
de: Jo storre oms@ming af mo-
biltelefoner, de internationale
grossister opndr, des mindre
vil multinationale leverando-
rervare i stand tll at oprethol-
de farskellige priser pa forskel-
lige geografiske markeder.

Jakob Nielsen fra Rosler
tror, atder altid vil vaere mulig-
heder for de hurtigt reageren-

de internationale superkob-
mand:

oVi er et lille skib i et meget
start hav, og vi er parate til at
manavrere  meget  hurtigt,
mens mange afl de multinatio-
nale selskaber manavrerer
som store supertankere, Det
er vores fordel.«

Nogle al superkebmande-
ne vil sikkert labe ind i vanske-
ligheder - for deres forretning
er mere Trisikobetonet end
mange andre. Men alligevel
tror professor Tage Koed Mad-
sen, at mange andre danske
virksomheder kan lzre noget
af superkebmzndene - at de
niye villiir for den internationa-
Ie handel udgor et stort uud-
nyttet potentiale for danske
virlsomheder,

»Painten er, at den globale
mulighed er der for alle i dag.
Begransningen er ikke l&nge-
re- i de fysiske forhold, Be-
grensningen er i folks hove-
der.s

business@berlingske.dk
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Discountkrig i Danmark

Tyskelidls invasionitDanmark er formentlig udskudt
til 2005, men den enorme discountkeede har allere-
de rusket op i dansk detailhandel. En reekke danske
byer bliver i bogstaveligste forstand oversvermmet
med discountbutikker som keemper. om Kunderne
0g ds bedste placeringer: - for at komme:fer Lidl,

Borsmestrene 2004

@K's topchef Mark Wilson eranalytikernes nye ynd-
lingiblandt de bersnoterede selskaber. | 2rets analy-
se af investorrelationer - [R-analysen 2004 - bliver
han Karet'som den mest troveerdige og tilgengelige
topchef: Sammen med enzymuirksomheden Novo-
Zymes placerer BK sig som bedste selskab il at
kKommunikere med omverdenen om seiskabets
sundhedstilstand'og Udviklingsretning.

Regeringen Kortslutter velfzrdsdebat

Det nytterikke, nar enifinansminister. benzegter
behovet for reformer! Det'erindiskutabelt, at der
ikke vil bliveirad til det helel Sadan lyder den klare
melding fra'professor Nina Smith, mediem af Vel
feerdskommissionen. Hun insisterer pa en debat om
denadvendige prionteringer:

Gratis overblik

Spring koen|pa cirkulationslisten over ogfa ethurtigt
overblik hver mandagimorgen:ifiimeld 'dig Vores gra-
1is nyhedsbrev, somigiver.dig etresime over.de vig-
tigste artikleriBerlingske Tidendes Nyhedsmagasin:
Sa enduiorienteret fraimorgenstunden.
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